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ARBEITSGEMEINSCHAFT
SELBSTSTANDIGER MIGRANTEN




Integration

ist eines der zentralen gesellschaftlichen Politikfelder
unserer Zeit. Dabei kommt es darauf an, zu erkennen,
dass uns hier kein klassisches Top-down-Denken
weiterbringt. In diesem Politikfeld kommt es vor allem
darauf an, dass Bewegung, Ideen und Phantasie aus
der Mitte der Gesellschaft kommen.

Die Arbeitsgemeinschaft selbststandiger Migranten
e.V. (asm) ist ein besonders gutes Beispiel fiir einen
solchen Ansatz des erfolgreichen birgerschaftlichen
Engagements. Sie berat Jugendliche und zugewan-
derte Unternehmer rund um das Thema der dualen
Berufsausbildung, sie bietet Vermittlungsangebote fir
Jugendliche und Unternehmen, und sie fordert die
Selbststandigkeit von Migranten durch gezielte

Vorbereitung mit individueller Beratung und Work-
shops, um nur einige Facetten ihres Engagements zu
erwihnen. Uber Ideen und Initiativen, die die asm
entwickelt hat, informiert Sie diese Broschiire.
Allen, die sich in der asm mit Ideen und Tatkraft
einsetzen, danke ich fur ihr Engagement.

Alles Gute

I

Erster Biirgermeister
Olaf Scholz



... beraten, qualifizieren, unters‘ijtze

Die Arbeitsgemeinschaft selbststandiger Migranten
e.V. = asm versteht sich als arbeitgebernahe
Migrantenorganisation, organisiert als gemeinnitziger
Verein. Sie flhrt ausschlieBlich arbeitsmarktpolitische
Projekte durch. Damit ist sie Partner von Unterneh-
men, Behorden und der Politik. Wir arbeiten potenzial-
orientiert mit Schulabgéngern, denen ein Ubergang
von der Schule in die Ausbildung nur mit externer
Unterstitzung gelingt. Und wir ebnen Existenzgriin-
dern den Weg durch den Grinderdschungel.

Rechts geben wir lhnen einen Kurziiberblick tber
unsere Aufgabengebiete, die auf den kommenden
Seiten noch etwas detaillierter vorgestellt werden.
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Mehmet Keskin Geschaftsfihrer

asm - Ausbildungspotenzial von Unternehmern
ausldndischer Herkunft erschlieBen
Ausbildungsplatzakquise in von Migranten gefiihrten
Unternehmen in Hamburg ist einer der inhaltlichen
Schwerpunkte der asm. Darliber hinaus betreuen die
Mitarbeiter sowohl Ausbilder als auch Auszubildende
wahrend des gesamten Ausbildungsverhaltnisses.

asm - Anlaufstelle auch fiir Schulabgéinger
Schulabgéngern, die einen Ausbildungsplatz suchen,
bieten wir ein individuelles Coaching an. Die Schiiler
kommen zum groBten Teil aus Migrantenfamilien mit
Herkunftslandern wie der Turkei und Afghanistan.

Da der Forderbedarf dieser Jugendlichen groBer ist
als das Schreiben von Bewerbungen, umfasst

die Betreuung auch das Aufzeigen von realistischen
Berufsperspektiven und die Vorbereitung auf Vorstel-
lungsgesprache und Einstellungstests.

asm - Griindungszentrum fiir Unternehmer
Existenzgriinder mit auslandischem Kulturhintergrund
erhalten bei uns intensive Unterstiitzung auf dem Weg
in die Selbststandigkeit. Wir begleiten Existenzgriinder
intensiv von der Orientierungs- bis zur Konsolidie-
rungsphase, um die Entwicklung von Selbststandig-
keit und unternehmerischem Handeln zu unter-
stiitzen, Potenziale zu fordern und zu entwickeln,
Faktoren der Benachteiligung abzubauen und Defizite
zu bearbeiten. Erganzt wird das Einzel-Coaching
durch ein Kursangebot.

asm - Akteure vernetzen

In unseren Projekten bauen wir regionale Netzwerke
von Arbeitsmarktakteuren auf. Das Ziel ist die
Ressourcenbindelung, der Informationstransfer und
die Erfassung von Unterstiitzungs- und Qualifizie-
rungsbedarfen.




Integration durch Ausbildung

1998 begann die damals neu gegriindete ATU e.V.,
aus der im Jahr 2007 die asm hervorging,
Unternehmer mit Zuwanderungshintergrund tber das
Thema Berufsausbildung zu informieren und bei ihnen
Ausbildungsplatze zu akquirieren.

Mit diesem reichen Erfahrungsschatz ausgestattet,
sind die asm-Mitarbeiter weiterhin auf diesem Gebiet
aktiv, denn die Vermittlung in Ausbildung bedeutet fiir
viele junge Menschen die wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Teilhabe. Durch eine Ausbildung kdonnen
sie ihre Potenziale entfalten und so ihre Benachteili-
gungen auf dem Arbeitsmarkt abbauen.

Zu unserer Zielgruppe gehoren auch Bleibeberechtig-
te und Fliichtlinge, die Unterstiitzung bei der Ausbil-
dungsplatzsuche benotigen. Sie sind durch befristete
Aufenthaltstitel und eventuell ungeniigende deutsche
Sprachkenntnisse beim Zugang zu Ausbildung und
Beschaftigung im Nachteil. Dartiber hinaus sind einige
Jugendliche, die zur asm kommen, mit dem dualen
Ausbildungssystem nicht vertraut. Sie sind liberfor-
dert mit der eigenstandigen Ausbildungsplatzsuche
und der Erstellung einer ansprechenden Bewerbungs-
mappe.

Daher bietet die asm Beratung zu allen Themen rund
um die duale Ausbildung, Hilfe bei der Erstellung von
Bewerbungsunterlagen und Tipps flir Vorstellungs-
gesprache. Aber das primare Ziel ist, Betriebsinhaber
mit Migrationshintergrund zu Ausbildern zu machen.
Wir organisieren deshalb auch die speziell auf diese
Zielgruppe abgestimmten Kurse ,,Ausbildung der
Ausbilder” zur Vorbereitung auf die AEVO-Priifung.

Die Biirokratie in Ausbildungsangelegenheiten ist
manchmal nur schwer zu durchschauen. Da ist es
hilfreich, dass asm informiert und unterstiitzt.
asm vermittelt auch Ausbildungsplatzsuchende.
Wir haben schon oft Bewerber genommen, die ihre
Ausbildung erfolgreich bei uns absolviert haben.

Daniel Palikucin, Betreiber der Brasserie Cassis im Grindelviertel

In Kursen bereiten wir die Teilnehmer
auf die AEVO-Prifung bei der Handels-
kammer Hamburg vor.

Interkulturell geschulte Dozenten
vermitteln paddagogisches, fachliches
und rechtliches Know-how.

Viele Betriebe suchen wir immer wieder personlich
auf, sodass eine enge Verbindung zwischen dem
Verein, den Betriebsinhabern und Ausbildern besteht.
Die personliche Empfehlung durch die asm-Mitarbei-
ter, das Kennenlernen zwischen moglichem Ausbilder
und Jugendlichen im Rahmen eines Praktikums und
die Betreuung der Betriebe fordern die Vermittlung
der Jugendlichen in Ausbildung.

Die Jugendlichen rekrutieren wir beim Besuch von
Schulklassen oder durch unsere Teilnahme an Ausbil-
dungsmessen. AuBerdem arbeiten wir mit Tragern der
Fliichtlings-, Jugend- und Sozialhilfe sowie mit
diversen migrantischen Communitys zusammen, um
unser Angebot bekannt zu machen. Viele Jugendliche
finden ihren Weg zu uns tiber Empfehlungen von
Gleichaltrigen.



Azubi-Stammtisch

asm-Mitarbeiter betreuen den sogenannten Azubi-Stamm-
tisch. Die Stammtischler - Uiberwiegend Azubis, aber auch
einige Schiiler oder ehemalige Azubis - helfen Schulabgangern
bei der beruflichen Orientierung. Sie ermutigen Auszubildende,
die Probleme in ihrem Betrieb haben, nach einer anderen
Losung als einem Abbruch der Ausbildung zu suchen.

Oft sind Referenten zu Themen wie der Zwischenprifung zu

Gast oder Bundes- und Landespolitiker diskutieren mit den »
jungen Menschen. Mehrmals im Jahr machen die Teilnehmer

auch Ausfliige, Kurzreisen oder beteiligen sich an Wett-

bewerben.

Das Angebot wird vor allem von Jugendlichen angenommen,
die nicht in Deutschland geboren wurden oder deren Eltern

als Migranten nach Deutschland kamen. Es steht aber auch
deutschstammigen Jugendlichen offen.

Reisen in die Tlrkei und nach Briissel,
Kurztrips zur Frankfurter Buchmesse oder
nach Berlin - der Azubi-Stammtisch bringt

Auszubildende in Bewegung.
Das Wichtigste bei den Treffen jedoch sind der
gegenseitige Austausch und Fortbildungen.

«

Mit Mediation gegen Ausbildunge

Auch nach Beginn der Ausbildung betreuen asm-Mit-
arbeiter sowohl Ausbilder als auch Auszubildende
wahrend des gesamten Ausbildungsverhaltnisses,
um Konflikte schon im Vorfeld zu vermeiden. Gibt es
dennoch Probleme, nimmt die Arbeitsgemeinschaft
die Rolle des Mediators ein.

Alle Beteiligten werden beraten, um moglichst einen
Ausbildungsabbruch zu verhindern und einen erfolg-
reichen Abschluss zu fordern.

Neben einer telefonischen Erstberatung in Krisenfallen

fiir Azubis, Betriebe, Berufsschulen, aber auch fiir
Eltern bieten wir eine Beratung an den Lernorten an.
Hier werden entweder mit den Auszubildenden,
Ausbildern und Berufsschulen die ausbildungsgefahr-
denden Probleme und Lésungsstrategien ,,unter vier
Augen“ besprochen oder wir bieten Mediation unter
Einbeziehung aller Beteiligten an. Wir holen in diesen
Fallen den Auszubildenden, den Betrieb, die Schule
und - sofern der Azubi noch minderjahrig ist - seine
Eltern an einen Tisch und bieten eine einmalige oder
fortlaufende Mediation an.

Wird ein Jugendlicher nach erfolgreichem Abschluss
jedoch nicht ibernommen, unterstiitzen wir ihn bei

Betriebe von Migranten bendtigen eine intensive Betreuung,
wenn wir sie als Ausbildungsbetrieb gewinnen wollen.

Die von unserer Handelskammer geforderte asm bietet
ihnen auch wihrend der Ausbildung viel Unterstiitzung.
Armin Grams, Geschéftsfiithrer und Leiter des Geschéftsbereichs Berufsbildung der

Handelskammer Hamburg

der Suche nach einem Arbeitsplatz. Zudem

bietet der Verein SensibilisierungsmaBnahmen
und Austauschmoglichkeiten fiir Ausbilder und
Berufsschullehrer zur Friherkennung von
Ausbildungskrisen an. Fiir Auszubildende gibt

es auch Workshops zur Forderung der Motivation
und der Erweiterung sozialer Kompetenzen. Wir
bearbeiten mit ihnen Themen wie ,Teamfahigkeit®,
»~Umgang mit Konflikten in der Ausbildung® oder
~Kommunikationsfahigkeit®.

Fiir benachteiligte Jugend-
liche erproben wir zudem
Modellprojekte im Bereich
Ausbildung, die evaluiert
werden. So versuchen wir
beispielsweise Betriebe fiir
Jugendliche mit heterogenen
Merkmalen aufzuschlieBen
und den Weg flir neue
Zugange in Berufs-
ausbildung zu bereiten.




Existenzgrundung

Obwohl die Bereitschaft zur Selbststandigkeit bei
Migranten in Deutschland sehr ausgepragt ist, stoft
insbesondere diese Gruppe auf Probleme bei der
Geschaftsgrindung: Haufig ist neben den Deutsch-
kenntnissen auch die Kenntnis uber die fir den
Griindungsprozess notwendigen behordlichen Anlauf-
stellen llickenhaft. Zusatzlich fehlt in vielen Fallen die
erforderliche unternehmerische Qualifikation.

Unser Ziel ist es, die Geschaftsgriindungen von
Migranten durch intensive Beratung und Weiterquali-
fikation zu erleichtern und zum nachhaltigen Erfolg
der Griindungen beizutragen. In Zusammenarbeit mit
dem Grindungszentrum der Handelskammer Ham-
burg spielen Beratung und Begleitung von Hamburger
Griindern mit Migrationshintergrund seit Griindung
der Arbeitsgemeinschaft wie schon zuvor in der ATU
eine ganz zentrale Rolle.

«

«

Der Schwerpunkt der Existenzgrindungsberatung
liegt insgesamt auf den Vorgriindungsphasen ein-
schlieBlich der Unterstiitzung bei der Erstellung eines
Businessplans und der Anmeldung eines Gewerbes.
Doch auch fiir die Konsolidierungsphase bieten wir
Beratungen und Trainings an - beispielsweise zur
Buchfiihrung oder Geschaftskorrespondenz -, die sich
groBer Beliebtheit erfreuen.

Durch die Existenzgriindungsberatung der asm
konnten bereits mehrere hundert Unternehmer solide
vorbereitet in den Markt eintreten. Auch deutsche
Griindungswillige, die Arbeitslosengeld Il beziehen,
nehmen unsere Leistungen in Anspruch.

Unternehmer und Existenzgriinder im
direkten Kontakt mit dem Hamburger
Wirtschaftssenator - bei den von asm
organisierten Round-Table-Gespréachen gab

es keine Beriihrungsangste. Dafiir aber
ein offenes Ohr seitens der Politik fir die
Anregungen der Teilnehmer mit aus-
landischen Wurzeln.




Empowerment*

Nur wenige Hamburger Migrantenorganisationen (MO)
haben sich arbeitsmarktpolitischen Aufgaben verschrie-
ben und unterstiitzen ihre Community professionell
beim Ubergang von der Schule in die Ausbildung oder
von der Arbeitslosigkeit in die Beschaftigung.

Den meisten fehlen fiir die Antragstellung und das
Projektmanagement grundlegende Voraussetzungen.
Aus diesem Grund wollen wir andere MO in der Hanse-
stadt dabei unterstutzen, langsam und gesund zu
wachsen und sich arbeitsmarktpolitischer Themen
anzunehmen.

Wir haben selbst ganz
klein angefangen. Jetzt
unterstiitzen wir andere
Migrantenorganisationen,
indem wir Informationen
und Know-how weiter-
geben. Damit auch sie
arbeitsmarktpolitisch
aktiv werden und zur
Integration von Zugewan-
derten ins Arbeitsleben
beitragen.

Wir haben diese Organisationen in Workshops mit
eigens fir diese Zielgruppe erstellten Konzepten fit
gemacht. In Anbetracht des erheblichen Schwierig-
keitspotenzials der Amts- und Verwaltungssprache
bei Ausschreibungen haben wir besonders auf die
Verstandlichkeit des Unterrichts geachtet und uns
am Unterrichtstempo der Teilnehmenden orientiert.

asm-Mitarbeiter bringen immer wieder auch Einzel-
projekte und -vorhaben diverser Communitys oder
einzelner Migranten durch eine zeitlich befristete
Unterstiitzung mit groBem Engagement voran.




Ich bin Hamburgerin

-
L N -

Ich bin Hamburger
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Integrationsleistung

Die Wanderausstellungen ,,Wir sind Hamburger® aus
den Jahren 2006 und 2011 zeigen auf groBflachigen
Plakaten Hamburger mit tirkischem Migrationshinter-
grund, die sich als Unternehmer beziehungsweise
Freiberufler eine eigene Existenz aufgebaut haben
oder als Angestellte in Betrieben arbeiten.

Die Ausstellungen wurden unter anderem in Einkaufs-
zentren, an Volkshochschulstandorten, im Thalia
Theater in der GauBstraBe, in der Handelskammer
Hamburg und im Auswanderermuseum gezeigt.

2007 freuten wir uns lber einen ungewohnlichen
Ausstellungsort: das Europaische Parlament in
Brussel.

Unserer Arbeitsgemeinschaft ist es tber alle Projekt-
grenzen hinaus ein wichtiges Anliegen, die erbrachten
Integrationsleistungen von zugewanderten Menschen
herauszustellen. So haben wir zum Beispiel diverse
Broschiiren mit dieser Zielrichtung publiziert und in
bisher drei Ausstellungen turkischstammige Migran-
ten mit ihren wirtschaftlichen Leistungen portratiert.

Wir zeigen den Gewinn auf, den eine Gesellschaft durch
Zuwanderer erfahrt. In Broschiiren und Ausstellungen

beschreiben wir den Werdegang von mutigen und tatkréaf-
tigen Unternehmern mit Zuwanderungshintergrund.

Ich bin Hamburgerin

Ich bin Hamburger

Ich bin Hamburgerin
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Entwicklung — von ATU zu asm'

1998 Griindung der Arbeitsgemeinschaft tirkischer
Unternehmer und Existenzgriinder e.V. (ATU) in der
Handelskammer Hamburg, um Unternehmer mit
Zuwanderungshintergrund auf ihnrem Weg in die Selbst-
standigkeit und hinsichtlich aller Fragen rund um das
Thema Berufsausbildung zu beraten. Jugendliche mit
Vermittlungshindernissen werden bei ihrer Suche nach
einem Ausbildungsplatz unterstiitzt und in Betriebe
von zugewanderten Unternehmern vermittelt.

2006 Griindung der Hamburg Plus gGmbH aus dem
Verein heraus, um eingewanderte Inhaber von kleinen
und mittelstandischen Betrieben bei der Einrichtung
neuer bzw. zusatzlicher Arbeitsplatze zu unterstiitzen
und ihnen das bendtigte Personal zu vermitteln.
Zuklnftig ist die gemeinnitzige Gesellschaft Trager von
Sonderprojekten, deren Zielgruppe Kinder ab den ersten
Lebensjahren sind.

Wir sind unparteiisch und suchen den Austausch mit
Politikern unterschiedlicher Parteien. Ihnen tragen wir die
Anliegen der Zugewanderten vor. Auf Landes- und Bundes-
ebene, in direkten Gesprachen und auf Konferenzen.

2007 Grindung der Arbeitsgemeinschaft selbststandi-
ger Migranten e.V. (asm) aus der ATU heraus. Alle
damaligen Projekte der ATU werden im neuen Verein
nahtlos weitergefiihrt. Die Neugriindung soll die Offen-
heit flir Menschen aller Nationen bereits im Namen
signalisieren. Die ATU besteht weiterhin und fihrt kleine
Projekte und einmalige Aktionen durch.

2008 Griindung der Hamburger Stiftung fir Migranten
aus einem asm-Projekt heraus, das vom Programm JOB-
STARTER des Bundesinstituts flir Berufsbildung unter-
stutzt wurde. Die operativ ausgerichtete Stiftung ist
Trager von Projekten rund ums Thema Fortbildung und
Ausbildung sowie des biirgerschaftlichen Engagements.

» Kultur, Erfahrungen, Religionen und Werte, Sprachen und
Wissen sind Schétze, die unsere Gesellschaft prdagen und férdern.
Sie sind also Grundlage fiir die wirtschaftliche und wissentliche
Weiterentwicklung unserer gemeinsamen Gesellschaft. Wissen
erwerben und Arbeit haben ermdglicht, ein selbstbestimmtes
Leben fihren zu konnen. Fir beides und insbesondere fiir
Jugendliche engagiert sich die asm und trégt zu einem vielseiti-
gen Miteinander in Hamburg bei. «

Sonke Fock, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Agentur fiir Arbeit Hamburg

Ich bin Hamburger




Stiftung fur Migranten

2008 grindeten wir die ,Hamburger Stiftung fur
Migranten® - vorbereitet und vorangetrieben aus
einem Projekt heraus. Das Stiftungskapital wurde
fast ausschlieBlich von Hamburger Unternehmern
mit Zuwanderungshintergrund aufgebracht.

Mit ihren Projekten will die ,Hamburger Stiftung

fir Migranten® Impulse zur beruflichen und sozialen
Integration von Unternehmern und Jugendlichen mit
auslandischem Kulturhintergrund geben.

Fir ihre Projekte kooperiert die Stiftung mit Partnern.

Diese gemessen am Stiftungskapital kleine Stiftung
mit den groBen Aufgaben ist operativ tatig. So hat sie
zum Beispiel ein in unregelmaBigem Abstand neu
aufgelegtes Stipendiatenprogramm, um den

Ausbildungserfolg von Auszubildenden mit Migrations-
hintergrund zu sichern.

Die bisher von der Stiftung geforderten jungen Manner
und Frauen lernten einen kaufmannischen oder
gewerblichen Beruf und sie oder ihre Eltern kamen aus
den unterschiedlichsten Ecken der Erde. Sie hatten
Schwierigkeiten in einigen Fachern in der Berufsschule
oder/und waren alleinerziehend. Jeder von ihnen
erhielt ein Jahr lang individuell auf seinen Bedarf
zugeschnittene Fortbildungen. Zum Stipendiatenpro-
gramm gehort auBerdem eine Wochenendbildungsreise
nach Berlin. Dort treffen die Azubis im Bundestag
Abgeordnete mit Migrationshintergrund.

Perspektiven

Das von der Stiftung durchgefiihrte Praktikumsprojekt
~Praktisch gut“ setzt bereits in der Schule an, um die
Berufschancen von benachteiligten Jugendlichen zu
erhohen. Es unterstitzt Jugendliche mit Potenzial,
aber schlechten Schulnoten dabei, auf dem Weg zu
beruflicher Qualifizierung nicht abgehangt zu werden.
Die Jugendlichen absolvieren in den Ferien ein freiwil-
liges Praktikum und erweitern zur Vorbereitung darauf
in Workshops ihre personlichen und sozialen Fahig-
keiten. Die Schiler lernen den Berufsalltag in kleinen
und mittelstandischen Unternehmen nahezu aller
Branchen kennen.

Mit der ,,Servicestelle fiir Paten- und Mentorenprojekte
in Hamburg* verfolgt die Hamburger Stiftung fiir
Migranten das Ziel, in Hamburg biirgerschaftliches

Engagement fiir Bildungspatenschaften unter Ein-
beziehung von Migranten zu mobilisieren.

Schwerpunkt der Arbeit ist die Starkung von Paten-
schaften von und fiir Migranten in den Bereichen
frihkindliche Bildung und Forderung, Schule und
Ausbildung. Wir vernetzen bestehende Patenschafts-
programme, bieten Informationen und Schulungen fiir
Projekttrager und Ehrenamtliche und machen die
Arbeit von Patenschaftsprojekten und ihren Ehrenamt-
lichen in der Offentlichkeit sichtbar.

AUDI stellt als langjahriger Partner des ,,Hamburger
Weges* pro Jahr 33 begehrte Praktikumsplatze zur
Verfligung. Einige Jugendliche haben durch

~Praktisch gut auch einen Ausbildungsplatz gefunden.
Bei der Akquise von Jugendlichen fiir die Teilnahme
bekam ,,Praktisch gut“ Unterstiitzung von FuBballprofi
Marcell Jansen, der eine Patenschaft fiir dieses
Projekt Ubernahm. Fir ,Praktisch gut® wirkte er
bereits bei zahlreichen Workshops mit. Weitere
langjahrige Unterstltzer und Partner sind der HSV mit
dem ,,Hamburger Weg* und der Verein Crossover e.V.,
der Workshops mit den Jugendlichen durchfiihrt.

Zudem geben wir regelmaBig eine aktuelle Version
der Broschiire ,,Wegweiser Hamburger Mentor- und
Patenprojekte® heraus, um Ratsuchenden und Inter-
essierten eine Orientierung zu geben.
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